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|.  AZ EUROPA 2020 STRATEGIAROL DIOHEJBAN!

Az Eurépa 2020 az Eurdpai Unié 10 évre sz6l6 ndvekedési stratégiaja. Célja nem csupan az, hogy
segitségével leklzdjik a valsagot, amely szamos uniés gazdasagot tovabbra is kedvezétlendll érint. A
stratégia az uniés noévekedési modell hianyossagait hivatott megszintetni, és az intelligensebb,
fenntarthatébb és inkluzivabb névekedés feltételeit kivanja megteremteni.

Annak érdekében, hogy e célok kézzelfoghatéak legyenek, o6t kulcsfontossagu célkitlizés
meghatérozasara kerult sor, amelyeket az Unidnak az évtized végéig el kell érnie. E célkitizések a
foglalkoztatasra, az oktatasra, a kutatasra és innovaciora, a tarsadalmi befogadasra és a szegénység
enyhitésére, valamint az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemre és az energialgyre irdnyulnak.

A stratégia emellett hét kiemelt kezdeményezést is tartalmaz, amelyek keretet biztositanak ahhoz, hogy
kolcsondsen felerdsitsék egymast azok az eréfeszitések, amelyeket az Unié és a tagallami hatésagok
az Europa 2020 stratégia prioritasainak (innovacid, digitalis gazdasag, foglalkoztatas, ifjusag,
iparpolitika, szegényseég elleni kiizdelem, eréforras-hatékonysag) megvaldsitasaért tesz.

Az Eurdpa 2020 stratégia kizardlag akkor lehet sikeres, ha az EU és a tagallamok egyarant eltokélt és
célzott eréfeszitéseket tesznek végrehajtasaért. Az EU fontos dontéseket hoz a szolgaltatasok, az
energia és a digitalis termékek egységes piacanak Kkiépitése, valamint a nélklldézhetetlen
hatarkeresztez6 kapcsolatok létrehozasaba torténé beruhazas érdekében. A tagallamoknak meg kell
szlntetnilk a verseny és a munkahelyteremtés elé tornyosulé szamos akadalyt. A ndvekedés és a
munkahelyteremtés terén azonban csak akkor érhetd el a kivant eredmény, ha az EU és a tagallamok
egyesitik és 6sszehangoljak eréfeszitéseiket.

Az Eurdpa 2020 stratégia sikeres végrehajtasa ezért tamaszkodik nagymértékben azokra az Uj
iranyitasi strukturakra és eljarasokra, amelyeket az EU 2010 o6ta folyamatosan hoz létre. Ezek
kdzéppontjaban az eurdpai szemeszter, a gazdasagpolitikai koordinacié éves ciklusa all. Az eurdpai
szemeszter soran az Eurdpai Bizottsdg és a Tanacs unids szintl szakpolitikai irdnymutatasokat
fogalmaz meg, a tagallamok, reformok végrehajtasara koételezik el magukat, a Bizottsag pedig
orszagspecifikus ajanlasokat dolgoz ki, amelyeket a tagallami vezetdk a legmagasabb szinten, azaz az
Eurépai Tanacsban hagynak jova. A tagallamoknak szakpolitikaik kidolgozasa és koltségvetéseik
elkészitése soran figyelembe kell vennitk ezeket az ajanlasokat.

Az Eurédpa 2020 stratégia célkitiizései

Az Europa 2020 stratégia célkitlizéseinek teljesitése terén tett el6rehaladas mérése érdekében 5
kiemelt cél meghatérozasara kertlt sor az EU egészére vonatkozéan.

Az 6t unids szintli cél alapjan minden egyes EU-tagallam nemzeti célokat hataroz meg, figyelembe véve
az egyes orszagok kulénbdzé helyzetét és a helyi viszonyokat.

! http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/index_hu.htm
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2020-ra az EU egészének teljesitenie kell az alabbi 6t célt:

1. Foglalkoztatas
€ Biztositani kell, hogy a 20-64 évesek korében a
foglalkoztatottsag aranya elérje a 75%-ot.
2. K+F

€ Az Eurdpai Unié GDP-jének 3%-at a kutatasba és a
fejlesztésbe kell fektetni.

3. Eghajlatvédelem és fenntarthaté energiagazdalkodéas

€ Az lveghazhatast okoz6 gazok kibocsatasat 20%-kal csdkkenteni kell az 1990-es szinthez
képest (vagy akar 30%-kal, ha adottak az ehhez sziikséges feltételek).

€ A megujuld energiaforrasok aranyat 20%-ra kell névelni.
€ Az energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani.

4. Oktatas
€ A Kkorai iskolaelhagyok aranyat 10% ala kell csokkenteni.

€ El kell érni, hogy a 30 és 34 év kozotti unids lakosok legalabb 40%-a fels6foku végzettséggel
rendelkezzen.

5. Kiizdelem a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés ellen

€ Legalabb 20 milliéval csokkenjen azok szama, akik nyomorban és tarsadalmi
kirekesztettségben élnek, illetve akik esetében a szegénység és a kirekesztédés realis veszélyt
jelent.

A fenti célok egymassal 6sszefiliggnek és egymast erdsitik:

€ az oktatas tokéletesitése el6segiti, hogy javuljon a foglalkoztathatésag és csokkenjen a
szegénység;

€ a gazdasagi életben végzett kutatasi-fejlesztési és innovacids tevékenységek
megsokszorozédasa és a forrasfelhasznalas hatékonysaganak javitasa révén Europa
versenyképesebbé valik, és Uj munkahelyek jonnek létre;

€ a kornyezetkiméld technoldgiakba torténd beruhazas hozzajarul az éghajlatvaltozas elleni
klzdelemhez, egyuttal pedig Uj Uzleti és foglalkoztatasi lehetéségeket teremt.

Az Eurdpa 2020 stratégia célkitlzéseinek megvalésitasa érdekében az unids szakpolitikak és eszk6zok
teljes skalajat hatékonyabban kell felhasznalni. Ide tartoznak tdbbek kdzott a kdvetkezd, tobb terlletet
atfogd szakpolitikak és horizontalis eszkdzdk:

€ azegységes piac,
€ azunios koltségvetés (ideértve a regionalis fejlesztési, a szocialis és a kohézids alapokat is),

€ kuls6 szakpolitikai eszkdzok.
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Az egységes piac kiépitése

A novekedéshez és a munkahelyteremtéshez egészséges, megfeleléen dsszekapcsolt piacokra van
szukség. Feltételt jelent az is, hogy a fogyaszték kdnnyen hozzéférienek az arukhoz és
szolgaltatasokhoz, illetve hogy a piaci verseny serkentse az Gzleti tevékenységet és az innovaciot.

Szamos piaci akadalyt kell azonban még felszamolni:

€ szamos tényezd neheziti a hatdrokon &tivel6
tevékenységeket;

€ nem medfelel6 a halézatok kozotti kapcsolatok
kiépitettsége;

€ klldnbségek tapasztalhatok az egységes piacra
vonatkozd szabalyok végrehajtasaban; \ |

€ bonyolult a jogi hattér (egyes tranzakcidkra példaul
akar 27 kilénféle szabalyrendszer is vonatkozhat).

A fentieken tilmenéen arra is szilkség van, hogy a kisvallalkozok
kénnyebben tudjanak bejutni az egységes piacra, és hogy lendiiletet kapjon a vallalkozéi tevékenység.
Ennek érdekében:

€ egyszerisiteni kell a tarsasagi jogot (cs6deljarasok, zartkéri tarsasagok statituma stb.);

€ lehet6éveé kell tenni a vallalkozok szamara, hogy uzleti kudarc esetén Ujrakezdhessék vallalkozoi
tevékenységiket.

Fontos gondoskodni arrél, hogy a fogyasztdk kbnnyebben és nagyobb bizalommal tudjanak mas unios
orszagokbdl arukat és szolgaltatasokat vasarolni (ktldndsen igaz ez az internetes vasarlasra).

Befektetés a novekedésbe

A pénzlgyi valsag jelentés hatast gyakorolt az eurépai vallalkozasok és kormanyok beruhdzas- és
innovacio finanszirozasi képességére. Az Eurépa 2020 stratégia célkitliizéseinek megvaldsitasahoz az
Unidénak sziksége van arra, hogy:

€ a szabalyozasi kornyezet biztositsa a pénzigyi piacok hatékonysagat és stabilitasat;

€ a sziikséges beruhazasok finanszirozasahoz innovativ eszk6zok (pl. koz- és maganszféra
kozotti partnerségek) alljanak rendelkezésre.

Ezek az eszkdzok elbsegitik, hogy a pénzigyi beruhazasok hatékonyan szolgdljak az intelligens,
fenntarthatd és inkluziv ndvekedést.

Az unids finanszirozas az alabbiak szolgalataban all:
€ tobb munkahely és szinvonalasabb foglalkoztatas
€ Uj technologiak kifejlesztése
€ élvonalbeli kutatas
€

nagy sebességi internet-hozzéférés
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intelligens szallitasi és energiainfrastruktira
energiahatékonysag és megujulé energiaforrasok

vallalkozasfejlesztés

Mmoo M ™

készségfejlesztés és képzés

Kiils6 szakpolitikai eszk6zok

A ndvekedés fellenditése érdekében az Unidnak arra kell térekednie, hogy a nemzetkdzi kereskedelmi
életben a nyitottsag és a méltanyossag elve érvényeslljon, és hogy a piacok szabalyokon alapuld
nemzetkdzi keretrendszerben miikddjenek. Ennek érdekében el6 fogja segiteni a kbvetkezdket:

€ tobb belsd szakpolitika (pl. energia, kozlekedés, mezbégazdasag, K+F) kilpolitikai
aspektusainak megerésitése

€ a kereskedelempolitikai és a nemzetkozi makrodkondmiai politikai koordinacioé

magabiztos és hatékony részvétel a nemzetkdzi forumokon (pl. G20) a jovébeli gazdasagi
vilagrend alakitasa érdekében

Az EU emellett stratégiai kapcsolatokat kivan kiépiteni a feltérekvd gazdasagokkal. Célja a kdz0s
érdekl6désre szamot tarté Ugyek megvitatasa, a szabélyozési és egyéb téren megvaldsuld
egyuttmikodés elémozditasa és a kétoldalu kérdések megoldasa.

Az EU mar megkezdte a munkat annak érdekében, hogy tényleges partnerségi viszonyt épitsen ki a
fejl6dd orszagokkal, igy segitve 8ket a szegénység felszdmolasaért, a ndvekedés fellenditéséeért és a
millenniumi fejlesztési célok valora valtasaért vivott kizdelmukben.
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.  AZ EUROPA 2020 STRATEGIA MAGYARORSZAGON

Az Eurdpai Bizottsag mindegyik uniés tagéllam vonatkozasaban un. orszagspecifikus ajanlast dolgoz
ki, melyben elemzi a kérdéses tagallam gazdasagi helyzetét, és ismerteti, milyen intézkedések
meghozatalat javasolja az orszagnak az elkdvetkezd 18 honapra. Az orszagspecifikus ajanlasokat az
egyes tagallamok egyedi helyzetére szabtak. A dokumentum nagyon sok témat targyal, tdbbek kdzott
az allamhaztartas helyzetét, a nyugdijrendszerek reformjat, a munkahelyteremtésre és a
munkanélkuliség visszaszoritasara iranyul6 intézkedéseket, valamint az oktatas és az innovacio terén
jelentkezé kihivasokat.

Magyarorszag helyzetének attekintése

Az orszag névekedési potencialja kicsi, ami az izleti kdrnyezet romlasaval all 6sszefliggésben. Utdbbit
nagyrészt a kiszamithatésag hianya és a kormanyzati politikak torzitdé hatasa idézi el6. Ezek az
intézkedések hozzajarultak a bankszektorbeli gyors tGtemi hitelallomany-leépitéshez és a beruhazas
kereslet visszaeséséhez, aminek kdvetkeztében térténelmi mélypontra esett a beruhazasi arany, és
csOkkent a hitelezés. Végezetil megallapithaté, hogy Magyarorszagon makrogazdasagi
egyensulyhiany tapasztalhato.

Magyarorszagnak ennek ellenére komoly kihivasokkal kell szembenéznie rovid és kdzéptavon az Gzleti
és a jogi kornyezet, valamint a gazdasagi ndvekedési potencial tekintetében, s ezek a kihivasok
alaashatjak a koltségvetési konszolidacio sikerét.

Az Eurépai Bizottsag 2013. évi ajanlasai Magyarorszag szamara

A Bizottsdg hét orszagspecifikus ajanlast adott ki Magyarorszag szdmara annak érdekében, hogy
segitse az orszag gazdasagi teljesitményének javitasat. Az ajanlasok a kovetkez® teriletekkel
foglalkoznak:

1. Fenntarthaté allamhaztartas
. .

2. Pénziigyi dgazat ‘ L i ‘ l ‘
3. Addrendszer
4. Munkaerdépiac és szegénység i
5

)
6
7

. Uzleti kérnyezet

. Oktatas

. Energia- és kézlekedési agazat

Az alabbi tablazat bemutatja az EUROPA 2020 stratégia célkitiizéseit:
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Az Eurépa 2020 stratégia célkitiizései*
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Magyarazat a tablazathoz

1 Amint a tagallamok 2011 aprilisdban nemzeti reformprogramjaikban meghataroztak.

2 A 2009/406/EK hatarozatban (vagy vallalaselosztasi hatarozat) meghatarozott nemzeti kibocsatas-
csokkentési célértékek a kibocsatas-kereskedelmi rendszer altal nem lefedett kibocsatasra
vonatkoznak. A kibocsatas-kereskedelmi rendszer ala tartozé kibocsatast 21%-kal fogjak csokkenteni
a 2005-6s szinthez képest. A megfeleld teljes kibocsatas 20%-kal csékken majd az 1990-es szinthez
képest.

3 A nemzeti célértékeken felll.
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. A 2020-IG SZOLO INTEGRALT TERULETFEJLESZTESI STRATEGIA
ELOKESZITESE A MIKROTERSEGRE VONATKOZOAN

Az integralt terlletfejlesztési stratégia el6készitése a korabbi tanulmanyok eredményeire épil. A
stratégia kidolgozasanal elkerulhetetlen, hogy figyelembe vegylk az EU kévetkez6
programidészakanak stratégiai dokumentumait. Jelenleg a 2020 Europa fejlesztési stratégiaja a
legismertebb, ismerjuk tovabba az EB koéltségvetés-tervezetét a 2014-2020-as id8szakra, s
rendelkezéslinkre all az EU Duna-stratégiaja is.

Projektliink integraciés stratégiaja az EU 2020 Eurdpa fejlesztési stratégiajanak 14 meghatarozott
prioritasan alapszik. Az emlitett eurdpai prioritdsokat mikro régiéink specialis prioritasi terlleteire kell
alkalmazni. A tanulmany a teljesitménymutatdék beallitasanak javaslata mellett az Eurépa 2020
stratégiaban megadott prioritasterilet mindegyikére példakkal is szolgal. Az integralt stratégia az EB-
javaslattal 6sszhangban szabja meg a projekt kimenetét és a teljesitménymutatdkat. A 2013-as évet
kovetben a stratégiak és programok valds kimenete.

feladata a helyzetelemzést kdvetd javaslattevd fazisban a kdzép- és hosszutavon legkedvezdbb
fejlesztési iranyok részletes kidolgozasa, a fejlé6déshez sziikséges feltételek meghatarozasa.

Jelen tanulmany elképzelés a jovérdl, hid az el6z6ekben feltart jelenlegi helyzet és a kdvetkez fazis
meghatarozandd konkrétabb Iépései kdzott. A stratégia alapelvei megegyeznek az Europa 2020
fejlesztési stratégiaval.

A stratégiaalkotas Iépéseit a kbvetkez6 rend mentén mutatjuk be:

A SWOT - analizis a mikrotérség belsé adottsagait (er6sség, gyengeség) és a kilsé
meghatarozottsagait (lehetéség, veszély), valamint a kdztik 1évé kapcsolatot, a bennik rejlé fejlesztési
lehet8ségeket, a szilikségleteket foglalja 6ssze. A mihelymunka keretében kialakitott elemzés
O0sszekapcsolja a helyzetelemzést a célok, prioritasok rendszerével, egyuttal 6sszefoglal és sulyoz,
komoly segitséget nyujt a megallapitasok szelektalasaban és rendszerezésében, a fébb jellemz&ket
kiemel§ leiras egyuttal a mikrotérség ,diagnézisa".

A mikrotérségi integralt stratégia célpiramisat - a SWOT-tablazat ,belsé cellainak” kitoltését kovetéen
- az alabbi rendszerben allitottuk G6ssze a: jovokép, atfogd célok, prioritasok, specifikus célok,
intézkedések.

A jovOkép szlogenszerli megfogalmazasa utan keriltek meghatarozasra - a fejlesztésben érintett
minden szerepld szamara irdnymutatasul szolgélo - atfogo célok. A prioritdsok tovabb bonthatdk rdvid-
és kdzéptavu célokra, melyek megvalositasat az intézkedések segitik.

A jovokeép kildetést, a mikrotérség szamara meghatarozé értékrendet fogalmaz meg, hosszutavon
értelmezhet6 valdszinUsitett, kivanatos és egyben lehetséges j6vét abrazol.
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A mikrotérségi integralt stratégia megvaldsitasanak kulcsa: a hatékony, a valtozasokra sikerrel reagald
és alkalmazkodd képes intézményrendszer. Ennek megfelelben a jelenlegi mikrotérségi
intézményrendszer tovabbfejlesztése is nélkiilbzhetetlen.

A stratégia tervezet sikeres megvalodsitasa esetén bekdvetkez6 tarsadalmi, gazdasagi, kérnyezeti
hatasok bemutatasa zarja, amely a kiegyenlitett, harmonikus fejl6dést igér6, integralt teriletfejlesztés,
vidékfejlesztés forgatdkonyve.

Mikrotérséglink SWOT-analizisét a kdvetkez8 oldalakon részletezzlk.
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A tajhasznositasi- és termelési szerkezetvaltast
elésegitd kulsé forrasok névekednek

Leszakadd tarsadalmi csoportok felzarkoztatasat
segité programok terjedése

Magyarorszag-Szlovakia

Hataron Atnyalé Egyuttmakodési

Program zo007-2013

€

Innovativ 6tletek, kdvetendd
példak megjelenése
Valtozatos term&helyi,
geomorfolégiai adottsagok
Termelési tradiciok, képzett
mezdgazdasagi
szakemberek

Jo megkodzelithetéseég,
kedvez6 foldrajzi
elhelyezkedeés,

Kiépitett arvizvédelmi
rendszer, meglévé
sziikség- és vésztarozok
Természetvédelmi értékek

Egyedi turisztikai arculat és
hatékony mikodési
feltételeinek megteremtése
Vallalkozoi aktivitas és
tékebearamlas feltételeinek
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Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

Bels6 kohézio, 6sszefogas hianya

Az egyedi sajatossagokat nélkiil6zé telepulési heterogenitas,
stagnalé-romlé kézpont

Telepulési-tarsadalmi, etnikai és szegénységi migracio, polarizacio
Oktatasi, kozm(ivel6dési, szocidlis és egészségigyi intézmények
human és miszaki infrastrukturalis hattere

Egynemii tajhasznalat, amely leépiti a természetes rendszereket,
feléli tartalékait, folyamatos romlé koriiményeket teremt,
hozzajarul a széls6ségek ndvekedéséhez

Belterlleti vizrendezés hianya, belvizveszély

Telepllési infrastruktura hianyossagai, telepiilések kérnyezeti
leépllése, érték vesztése

Alacsony jovedelmez6ség, megkésett modernizaciés folyamatok,
alacsony vallalkozdi aktivités, piacok hianya

Gyenge iparosodottsag, élelmiszer feldolgozé kapacitas hianya,
markavédelem hianya

Tékehiany, dnrész probléma

Belsé periféria helyzetek

Alacsony foglalkoztatas, képzetlen munkaerd

Tarsadalmi szervezédések és szerepek alakulasanak el6segitése,
identitaserdsités

Szocialis és egészségugyi ellatas halézatanak fejlesztése
Termelési, feldolgozasi és értékesitési haldzatok kialakulasanak

tamogatasa

Eurdpai Unio



™

A ™ M

™

™ ™

Természetkdzeli, falusi- és egészségturizmus iranti
igények novekedése

Tervszerz6édés, programalapu térségfinanszirozas
Halézati kapcsolatok, egyediség felértékelédése

Mez6gazdasagi feltételek tovabbi romlasa,
birtokrendezés feltételeinek hianya

Szélséséges klimaviszonyok kdvetkezményeinek
erésodése

Piacvédelem és hatékony min6ség-ellenérzés,
szabalyok betartatdsanak hianya

Szegregacios folyamatok er6sddése

Fizet6képes kereslet csokkenése

Térség komplex fejlesztésének lassu és koncentralt
kibontakozasa

Térségen kivulrdl érkezé vizszennyezések

A felzarkoztatasra szant koltségvetési forrasok, és
palyazati lehetéségek csdkkenése

Intenziv tajhasznalat tamogatasa
Osszehangolatlan kdzponti fejlesztési programok
A digitalis szakadék mélyitése

Magyarorszag-Szlovakia

javitasa, meglévé ipari
kapacitasok fejlesztése

€ Valtozatos terméhelyi
adottsagokhoz illeszkedd
tajhasznalat kialakitasa

Természeti, taji értékek rehabilitaciéja, védelme
Vallalkozasok kozotti egyuttmikodések erdsitése
Telepulések arculatanak javitasa

Telepllési infrastruktura fejlesztése

A kozlekedési kapcsolatok minéségi fejlesztése

I (I @I (@

€ Meélyszegényseégben €él6, illetve cigany résztarsadalom
integraciojanak elésegitése
€ Tarsadalmi innovaci6 erdsitése

€ Tradiciokon és adottsagokon

alapulé mez6égazdasagi
vallalkozasok szakmai és
technolégiai fejlesztése
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2. CELPIRAMIS

A fokozatossag €s az egyedi arculatok mikrotérseége legyen a Sajo-volgy!

ATFOGO CEL

A tarsadalmi-, gazdasagi-, kérnyezeti megujulason és sokoldalu egyuttmikoédésen alapuld mindségi

élet feltételeinek javitasa.

Tarsadalmi kohézié erésitése

Teleplilési és térségi identitas
erdsitése

Tarsadalmi innovacio erdsitése

Tarsadalmi szervezédések és
szerepek alakulasanak
elésegitése, identitaserésités

Szocialis felzarkoztatas
gyorsitasa

Szocialis és egészségugyi
ellatds halézatanak fejlesztése

Mélyszegénységben él6, illetve
cigany résztarsadalom

' ' ' Magyarorszag-Szlovakia

# Hataron Atny(.llé Egyuttmakodési

| Program 2007-2013

Miikod6képes gazdasag
kialakitasa

SPECIFIKUS CELOK

Az 6réklbtt gazdasagi struktira
atalakitasa

INTEZKEDESEK

Véltozatos terméhelyi adottsagokhoz
illeszkedd tajhasznalat kialakitésa

Tradiciokon és adottsagokon alapuld
mez&gazdasagi vallalkozasok
szakmai és technolégiai fejlesztése

Vallalkozdi aktivitas és
tékebearamlas feltételeinek javitasa,
meglévé ipari kapacitasok fejlesztése
Egyedi turisztikai arculat és hatékony
mikodési feltételeinek megteremtése
SPECIFIKUS CELOK

Gazdaségi egylittmiikbdések
fokozasa

INTEZKEDESEK

Termelési, feldolgozasi és
értékesitési halozatok kialakulasanak
tdmogatasa

Vallalkozasok kozotti
egyuttmikodések erdsitése
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Taji és telepiilési kornyezet
javitasa

A térségqi infrastruktira
fejlesztése

A teleplilési infrastruktura
fejlesztése

A kozlekedési kapcsolatok
mindségi fejlesztése

Természeti, kbrnyezeti
értékek aktiv

védelme

VizminGség és vizkészlet
véd§ vizgazdalkodasi
rendszer kialakitasa és
mikddtetése

Természeti, taji értékek
rehabilitaciéja, védelme
Telepllések arculatanak
javitasa
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3. JOVOKEP

aminek kovetkeztében:

ajo-volgyi mikrotérség legfébb kildetése, hogy valjon

a fokozatossag és egyedi arculatok mikrotérségévé, ahol a fejl6dés alapja az identitastudat
felélesztése, kibontasa, a szerepek kiterjesztése, a tarsadalmi, gazdasagi és kémyezeti
megujulas, valamint a sokoldalt és szerteagazo egyulittmiik6dések haldézatanak kialakitasa,

€ megvalodsul a szocialis felzarkézas, atalakul az 6roklott gazdasagi struktara, aktiv védelem ala
kerlinek a természeti és kornyezeti értékek, tovabbi infrastrukturafejlesztések realizalédnak,

€ s igy a szerves fejl6dés eredményeként sikerlil lekiizdeni a belsé periférialis helyzet negativ
hatasait, s megteremteni a minéségi élet feltételeit.

A MEGVALOSITAST SEGITO INTEZMENYRENDSZER

A térségi Onszervezdédés legfontosabb szintere a mikrotérség. Az Uj Orszagos Terlletfejlesztési
koncepcio értelmében a kistérségek — ezen belll a mikrotérségek - a jév8ben nem forraselosztéd
szerepet kapnak, hanem integralt mikrotérségi fejlesztések, programcsomagok végrehajtasa révén
valositjak meg a fejlesztési tervekben kitlizott célokat.

Napjainkban egyre erdsebben jelentkezik a szubszidiaritas érvényesulésének és érvényesitésének
kovetelménye, ami azt jelenti, hogy a helyben jelentkezé igények, sziikségletek kielégitése, megoldasa
a lehetd legkdzelebbi szinten torténjen. Ezt a folyamatot erdsiti tovabba a decentralizacio
szlukségessége is.

A mikrotérség forrasbevond-megkotd képességét alapvetéen a helyi fejleszté kapacitas és az
érdekérvényesits képesség hatdrozza meg.

Az integralt stratégia sikeres megvaldsitasanak zaloga tehat egy hatékony, a valtozasokra sikerrel
reagald, alkalmazkodd képes, professzionadlis intézményrendszer mikddtetése, amely integralja a
terllet - és vidékfejlesztés, valamint a kdérnyezetgazdalkodas szakembereit, illetve feladatait a
célpiramisban meghatarozott prioritasok ala rendeli. Az integralt stratégia tarsadalmasitasa, folyamatos
,CSiszoldsa", pontositasa, szintetizalasa, a megvaltozott feltételekhez val6 igazitdsa és monitoringja
elengedhetetlen és a tarsadalmi elfogadottsdgon keresztil a megvaldsitds egyik kulcsa. A
huzéemberek mellett, illetve vellik egyutt az egyes programok tényleges megvaldsitasi feleléseinek,
kozremlkoddinek megszolitasa, felszdlitasa, és ezaltal az abszorpcids képesség fokozasa, illetve a
forrasfelhasznalas hatékonysaganak és fenntarthatésaganak novelése a jovOkép és a kitlizott célok
elérését szolgalja.
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A partneri kapcsolatok bdévitése mind az EU tagallamainak kistérségei, mikrotérségei felé, mind pedig
a vallalkozasok, gazdasagi tarsasagok, civil szervezetek iranyaba sziikséges. A helyi fejlesztd kapacitas
fent vazolt tovabbfejlesztésével parhuzamosan a mikrotérség érdekérvényesitdé képességének
fokozasa, az érdekharmonizalé és lobbi tevékenység kiterjesztése mind megyei, mind regionalis és
orszagos szinten indokolt.

TARSADALMI, GAZDASAGI, KORNYEZETI HATASOK

Az integralt stratégia sikeres megvaldsitasa egy kiegyensulyozott, rendszerszemléleten, térségi
kohézién és egylttmikddésen alapuld, a mikrotérség gazdasagi szerepkorének kiteljesedését, ezaltal
hazberejének ndvelését, a kiegyensulyozott tarsadalom kialakulasa felé val6é torekvést elGrevetitd
forgatokonyvet igér a mikrotérség lakossaga, befektetdi, az ide latogatok szamara egyarant.

Az integralt stratégia kdvetkezetes megvaldsitasanak eredményeként egy
tarsadalmi-, gazdasagi-, és kornyezeti megujulasnak lehetiink tanui a Sajo-
volgyi mikrotérségben, mely megujulasi folyamat eredményei a
kovetkezdkben foglalhatok dssze.

A gazdasagi felemelkedés alapjai a tarsadalmi felzarkézasban és az
identitas meger6sddésében keresend6k. A mikrotérség mar meglévd
er8sségei kozé tartozik, hogy rendelkezik innovativ otletekkel, kdvetendd
példakkal, gondolunk itt az agrar-kornyezetvédelemre, a
gyumolcstermesztési  integratori  tevékenységre, a befogadd falu
programra, a térségi szinten megvalodsult hulladékgazdalkodasra, valamint
a sikeres foglalkoztatasi programokra. Ezek népszerisitése altal, valamint
a mihelybeszélgetések, foglalkozasok révén Ujak generdlasa is
megvaldsul. Az alvé identitasu térségben mar felismerték az identitastudat
felébresztésének és kibontdsanak szikségességét: egyéni, telepulési,
kiskdzOsségi, telepilési és mikrotérségi szinten egyarant. Ez hozzajarult a tarsadalmi szerepek
kiteljesedéséhez, a civil szervezetek meger6sddéséhez, az érdekérvényesitd képesség fokozasahoz,
valamint ahhoz, hogy a heterogén telepilések megtalaljak és éljék egyedi arculatukat, sajatossagukat,
és ezaltal nagyobb erét fejthetnek ki a mikrotérség fejlédésében. A mikrotérségi oktatési rendszerben
is nagy hangsulyt kaphatna a kreativitas, az alkalmazkodo- és adaptacios képesség fejlesztése.

O

A tarsadalmi lejtén valé lecsuszas megallitasa képzés, atképzés, felnbttképzés mikrotérségi
rendszerének Ujragondolasa, Onsegitd, koz0sségfejlesztd, kozmunka- és egyéb foglalkoztatasi tipusu
programok segitségével valésult meg. Kialakult egy mikrotérségi, azon belll mikro kérzetekre épuld
er8s szocialis és egészségligyi haldozat. Ezzel egyltt a szocialis felzarkdztatas, a mélyszegénység
kezelése, valamint a cigany résztarsadalom integracioja még hosszu évtizedekig kiemelt feladata marad
a mikrotérségnek.

A mez8gazdasag megujitasat egy, a taj-féld-vizhasznalatot egyutt attekintd, Uj piacok felkutatasara és
er8s marketingre épitdé agrarstratégia képezhetné. Ennek segitségével sikerliine a természetes
rendszereket leépit6, tartalékokat feléld, folyamatosan romlé kérilményeket teremts és a szélséségek
novekedéséhez hozzajaruld6 egynem( tajhasznalatot jelentésen ellensulyozni. A végbement
tajhasznositasi- és termelési szerkezetvaltdson kivil a mezégazdasag jovedelmezdségét a feldolgozoi
kapacitas kiépitése is fokozza.
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Az er6s inkubacids, és abszorpcids képességét fokozd tevékenységnek kdszonhetéen a vallalkozasok
megerdsodnek, Ujak jonnek létre, amelyek fejlédését a kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés, és a meglévd
ipari telephelyek is segitik. Fokozodik a vallalkozasok k6zoétti egyuttmikodés.

A turisztikai vallalkozdsok szédma, ezaltal részesedése a mikrotérségi GDP-bdl emelkedik, sikerdl
kihasznalni a turizmusbdl fakadé elényoket, s viszonylag széles kinalattal, minéségi szolgaltatasokkal
rendelkezd hattérteleplléseket kialakitani, amihez a természeti, taji értékek rehabilitacidja és védelme,
valamint a telepulések arculaténak javitasa is hozzajarult.

A teleplllések kozotti kdzlekedés idGtartama lerovidilt és biztonsagosabba valt az dtburkolatok
kijavitasaval, a kerekparos kdzlekedés feltételeinek biztositasaval még kénnyebbé valna a kdzlekedés
a telepilések kdzott.

A telepulési infrastruktura fejlesztéseknél néhany kivételtdl eltekintve sikertlt az EU el6irasoknak vald
megfelelés, cstkkent a belvizveszély. A megujuld energiafelhasznalas aranya folyamatos emelkedést
mutat.

A felvallalt feladatok kore béviil, egyre tobb teleplilés vesz részt azok megvaldsitasaban mikrotérségi
szinten. A fejlesztéssel foglalkozé mikrotérségi szakemberek szama évr6l-évre nd. Az elmaradott
mikrotérségek szamara jutatott tobbletforras pétolja a palyazatokhoz szilkséges sajat erét. A palyazati
forrasok segitségével jelentés részben sikeril megvaldsitani a szinergia hatdsok érvényesulését
szolgald integralt stratégiat.
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A PRIORITASOK ES AZ INTEZKEDESEK KOZOTTI KAPCSOLAT

A kovetkez6 tablazat a prioritasok és az intézkedések kozotti kapcsolatok rendszerét szemlélteti.

Tarsadalmi Miikodoképes T4aji és telepiilési
kohézié gazdasag kornyezet
erfsitése kialakitasa javitasa
Tarsadalmi innovécio erdsitése * *
Tarsadalmi szervez6dések és szerepek * *
alakulasanak el6segitése,
identitdserdsités
Szocialis és egészséguigyi ellatas * *
hal6zatanak fejlesztése
Mélyszegénységben él16, illetve cigany * *
résztarsadalom integracidjanak
elésegitése
Valtozatos terméhelyi adottsagokhoz * * *
illeszked§ tajhasznalat kialakitasa
Tradiciokon és adottsagokon alapuld * *
mez6gazdasagi vallalkozasok szakmai
és technoldgiai fejlesztése
Vallalkozoi aktivitas és tOkebearamlas * *
feltételeinek javitasa, meglévé ipari
kapacitasok fejlesztése
Egyedi turisztikai arculat és hatékony * *
mikodési feltételeinek megteremtése
Termelési, feldolgozasi és értékesitési * *
halézatok kialakulasanak tamogatasa
Vaéllalkozasok kdzotti egyuttmikoddések * *
er@sitése
A telepulési infrastruktura fejlesztése * *
A kdzlekedési kapcsolatok minéségi * *
fejlesztése
Vizmin&ség és vizkészlet védd * *
vizgazdalkodasi rendszer kialakitasa és
mikddtetése
Természeti, taji értékek rehabilitacidja, * * *
védelme
Telepulések arculatanak javitasa * * *
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IV. A STRATEGIA TERVEZES / ELOKESZITES MODSZERTANA

korben elfogadott és elismert mddszertanat koveti. Az alkalmazott modszertan segitségével a
mikrotérség telepilései olyan szakmai tanulmany birtokaba jutnak, mely egyfajta iranytiiként szolgal a
fejlesztési iranyok, a megvalositasi feltételek, illetve a konkrét Iépések, tevékenységek
meghatarozasahoz.

1. A TERVEZEST MEGHATAROZO ALTALANOS ALAPELVEK
A fejlesztési stratégia készitése soran alkalmazott mddszertani alapelvek az alabbiak:
A. Realis idétav meghatarozasa

A stratégia idétavja tObbszords elvarast kell teljesitsen: egyrészt fel kell vazolnia a mikrotérség
fejlesztésének f6é iranyait rovid- és hosszutavon, masrészt pedig keretet kell biztositania a konkrét
megvaldsitandé fejlesztési beavatkozasok szamara. 2020. december 31-¢éig, a kbvetkezd programozasi
idészak végeig (2013-2020) tart a kozéptav.

A kozéptavon meghatarozott célok hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a mikrotérség érvényesiteni tudja
érdekeit a kovetkezd, 2013-2020-as programozasi periddusra készlld fejlesztési tervek kidolgozasa
soran. A stratégiaban meghatarozzuk az idészakban relevans fejlesztési kereteket, a mikrotérségre
vonatkozo feladatokat.

B. Gazdasagfejlesztési orientacié

A mikrotérségi fejlesztési stratégia kiemelten foglalkozik a gazdasagfejlesztés teriiletével, mivel a helyi
gazdasag dinamizalasa szikséges Uj munkahelyek teremtéséhez, a mikrotérség népességmegtartd
képességének javitasahoz. A versenyképes gazdasag altal biztositott munkahelyek, jovedelmek és
adok képezik az alapot a tarsadalmi, kulturdlis és kérnyezeti feltételek javitdsahoz. A stratégidban a
gazdasag mellett elemzésre kerlinek tarsadalmi, szocialis és kérnyezeti folyamatok, problémak is.

C. Primer és szekunder informaciék 6sszhangja

A stratégia kidolgozas soran a hatékonysag biztositdsa érdekében a lehet6 legnagyobb mértékben
kivanunk tamaszkodni szekunder informaciokra (statisztikai adatok, korabban elkészilt fejlesztési
koncepciok és programok), ugyanakkor azonban az elérhetd szekunder informacidk, adatok primer
informaciokkal valo kiegészitése szintén indokolt. A primer informaciégydjtés telepuléseknek kikildott
adatlapok keretében torténik.

D. Az érintettek bevonasa - széles korii egyeztetés

A stratégia kidolgozas soran jelent6s hangsulyt fektetlink arra, hogy az érintettek, a mikrotérség
onkormanyzatainak, vallalkozasainak és civil szervezetinek képvisel6i befolyasolhassak a tervezési
dokumentum tartalmat, érdekeiket, elképzeléseiket megjelenithessék. Ezt szolgalja a részletes primer
kutatas, valamint a programozast kisér6 egyeztetési folyamat.
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E. Epités hatalyos tervdokumentumokra

A fejlesztési stratégia kidolgozasa soran érvényesitendd fontos szempont, hogy a mikrotérségi stratégia
célrendszere illeszkedjen a kiildnbdz6 szintl érvényben lévé tervdokumentumokhoz. Ennek érdekében
elemzésre kerulnek a kildnb6zé szintl - orszagos, regionalis, megyei és mikrotérségi - fejlesztési
koncepciok, programok.

F. A Strukturalis Alapok forrasainak felhasznalasara alkalmas palyazati forrasok beazonositasa

A projektek kialakitasa soran téreksziink a Strukturdlis Alapok elvarasainak, tamogatasi terileteinek
teljeskorii figyelembe vételére. Ennek megfeleléen kiemelten fontos a projektek illeszkedése az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv és az egyes Akcidtervek prioritasaihoz, céljaihoz, és a konkrét
intézkedésekhez.

G. Gyakorlatorientalt megkozelités

A stratégia elkészitése soran az elméleti megfelel6ség és a gyakorlati alkalmazhatdsag egyszerre kertil
figyelembevételre; toreksziink olyan stratégia elkészitésére, amely a gyakorlatban is megvalésithatd
prioritasokkal rendelkezik, és alkalmas az EU Strukturalis Alapok tdmogatasainak felhasznalasara,
forrasszerzésre.

2. A TERVEZES SORAN ALKALMAZOTT MODSZEREK

Az alapelvek gyakorlati alkalmazasat tamasztjak ala a fejlesztési dokumentumokban nyomon kévethetd
modszerek. A fejlesztések id6sikja 8-10 év, melyhez a meghatarozé tényezok feltarasa sziikséges. A
helyzetfeltarashoz, illetve az abbdl levonhaté kovetkeztetések megalapozasahoz az alabbi konkrét
modszereket alkalmaztuk:

€ Nemzetkdzi, orszagos, megyei és mikrotérségi szintl hattéranyagok, koncepciok, tervek, a
mikrotérséghez vald kapcsolddasi pontjaik, koherenciajuk;
€ Gazdasagi és tarsadalmi adatbazisok dsszefoglalé helyzetértékelése;

€ Szekunder informaciok 0sszegyjtése;

€ SWOT-analizis 0Osszeallitdsa: a mikrotérséget befolyasold kilsé és belsé tényezbk
Osszefoglald, kbzgazdasagi alapon nyugvo értékelése és rendszerezése.
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V. SAJO-VOLGYlI MIKROTERSEG INTEGRALT TERULETFEJLESZTESI
STRATEGIAJA

A Sajo-volgyi mikrotérség integralt teruletfejlesztési stratégigjanak elkészitése hosszu id6tavu, 1
europai unios tervezési ciklusra, 2013-2020 kdzotti programozasi idészakra vonatkozik. A mikrotérség
jovbképe a kovetkezd: cél, hogy egy olyan versenyképes gazdasag épuljon ki, amely a mikrotérség
stratégiai elhelyezkedésbél szarmazd elénydkre, a mikrotérség belsé adottsagaira alapul, ahol a
tradicionalis értékek megdrzésével, a fenntarthat6 fejlédés alapelvének érvényesitésével biztositja a
lakossag magas szintli életmindségeét, a tervezhetd, kiszamithato jové jegyében.

Mindezek alapjan a dokumentum hosszu tavu, altalanos misszidja az életminéség folyamatos javitasa,
amely harom specifikus célt tartalmaz: (1) fenntarthaté gazdasagi-tarsadalmi fejl6édés; (2) magas
foglalkoztatasi szint; (3) szocialis biztonsag.

A hosszu tavu cél elérése érdekében a kdvetkez6 prioritasokat fogalmaztuk meg, melyek
o6sszhangban édllnak az orszdgos és regionélis tervekkel:

1. Prioritasok:

€ Versenyképes gazdasag

A mikrotérség stratégiai célja, egy fejlédésre képes gazdasagi struktura megteremtése, ahol
megfeleléek a kozlekedési-szallitasi, specialis elérhetéségek feltételei. A fejlesztések altal kiépllhetnek
hazdagazatok, a térség logisztikai potencidlja is fejleszthetévé valik, valamint a mikro- és
kisvallalkozasok is megerésédnek. Tovabbi cél, hogy a vallalkozasokban lehetéség legyen technoldgiai
korszerilsitésre. A gazdasagi struktura feltételeinek megteremtése el6segitheti a fenntarthato
tadjgazdalkodas és a vidékfejlesztés kiépllését.

A cél elérése érdekében javitani kell a kozlekedési elérhetéség feltételein, ki kell alakitani a fejlédésre
képes gazdasagi strukturat, valamint ki kell épiteni a fenntarthatd turizmus feltételeit, infrastrukturalis
hatterét.

€ Kbzpontban az ember

A prioritas célja a tudasalapu tarsadalom megteremtése, az értékes és tartalmas életlehetéségek
biztositdsa, mely alapjat képezi a stratégiai célnak. A stratégiai célja, hogy javuljanak a mikrotérség
lakossaganak fizikalis és mentalis egészségi allapota, a lakossag foglalkoztatasanak ndvekedése, az
életesélyeinek javitdsa, magas min6ségi ellatérendszer kialakitasa. Ennek érdekében a kdvetkezd
intézkedésekre torekednek: a lakossag egészségi allapotanak javitasara, a szocialis és
gyermekvédelmi helyzet javitdsara, a lakossag képzettségi szintjének ndvelésére, a kulturalis-
kozOsségi fejlesztésekre.
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€ Elhet6 kérnyezet

Stratégiai cél a lakossag megfelel6 életminéségéhez szikséges kdrnyezeti allapotjellemzék javitasa,
az egészseges, rendezett és biztonsagos természeti és telepilési kdrnyezet védelme, kialakitasa és a
hosszu tavu fennmaradasanak biztositasa. A cél elérése a kdvetkezd tevékenységek altal valdsithatd
meg: kérnyezetvédelmi infrastruktira fejlesztése, természeti értékek, természeti eréforrasok védelme,
az energiagazdalkodas fejlesztése, telepiilés- és vidékfejlesztés.

€ Horizontalis intézkedések

A térség fejlddését meghatarozd, kézzel nem foghaté tényezdk kozul kiemelkedd fontossagu a
fejlesztési intézményrendszer mindésége. A horizontalis intézkedések tehat a fejlesztést elésegité egyéb
stratégiai terlletek megerdsitését szolgaljak. Az ehhez kapcsoldédd konkrét célok: kdltséghatékony és
tevékenységorientalt intézményfejlesztés, a hatarmenti egyittmikodések fejlesztése, régiomarketing
tevékenység fejlesztése.

A fejlesztési stratégia helyzetelemzése feltarta a mikrotérség kettds jellegét: egyrészt a mikrotérség
szamos nehézséggel, problémaval kiszkddik, masrészt viszont sok, jelenleg még kihasznalatlan
lehet6séggel rendelkezik.

A fejlesztési stratégiaban harom fejlesztési célt fogalmaztunk meg:
€ Foglalkoztatasi lehetéségek bévitése
€ Munkaerd-piaci részvétel ndvelése

€ Mindségi tarsadalmi és természeti kdrnyezet biztositasa

A célok elérésének biztositasa érdekében 4 prioritas keriilt meghatarozasra:
€ Versenyképes mikrotérség;
€ Biztonsagos kornyezet;
€ Fejl6dé vidék;
€

Elhet6 mikrotérség.

alapul vette az Eurdpa 2020 stratégia harom, egymassal 6sszefliggd és egymast kolcsonosen erbsitd
szakpolitikai tertletét, melyek az alabbiak:

€ intelligens névekedés, azaz a tudason és innovacion alapulé gazdasag kialakitasa;

€ fenntarthato ndvekedés, azaz eréforras-hatékonyabb, kdrnyezetbaratabb és versenyképesebb
gazdasag létrehozasa;

€ és inkluziv névekedés, azaz a foglalkoztatds magas szintjét biztositd, szocidlis és teriileti
kohéziét eredményezd gazdasag osztdnzése.
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2. Intelligens névekedés

Az intelligens névekedés az EU, az orszag, a mikrotérség teljesitményét hivatott javitani az alabbi
terlleteken:

€ oktatas (a tanulas és a készségfejlesztés 6sztonzése)

€ kutatas/innovacié (olyan Uj termékek/szolgaltatasok eléallitasa, amelyek elésegitik a
ndvekedést és a foglalkoztatast, illetve a tarsadalmi problémak megoldasat)

€ digitalis tdrsadalom (informécios és kommunikacidés technoldgidk hasznalata)

Az intelligens névekedés terén teljesitendd unids célok kdzé tartoznak az alabbiak:

1. A kdz- és maganforrasokbdl szarmazd kutatasi, fejlesztési és innovaciés beruhazasok
szintjének el kell érnie az Unié GDP-jének 1,8%-at, emellett jobb feltételeket kell teremteni e
harom tevékenységhez.

2. 2020-ra a foglalkoztatasi aranyt a 20 és 64 év ko6zotti munkavallalok kérében 75%-ra kell emelni
azaltal, hogy tébben (kiléndsen a nék, a fiatalok, az id6sebbek, az alacsonyan képzettek és a
legalis bevandorlok) jutnak allashoz.

3. Javitani kell az iskolazottsag szintjét, kilénbésen az alabbi terlleteken:
€ alemorzsolodasi aranyt 10% ala kell csdkkenteni;

€ el kell érni, hogy a 30 és 34 év kozotti unids lakosok legalabb 30,3%-a fels6foku (vagy
azzal egyenértékl) végzettséggel rendelkezzen.

Hogyan kivanjuk fellenditeni az intelligens névekedést a mikrotérségben?

Az aldbbi harom kiemelt kezdeményezés segitségeével:

1. Eurdpai digitalis menetrend — ez megvaldsithaté a mikrotérségben.

€ A kezdeményezés célja a nagy sebességli/szupergyors internetre és az interoperabilis
alkalmazasokra épulé egységes digitalis piac kialakitasa.

2015-ra mindenki szamara hozzaférhetévé kell tenni a szélessavu internetkapcsolatot.

2020-ra mindenki szamara hozzaférhetévé kell tenni a sokkal gyorsabb (legalabb 30 Mbps
sebességll) internet-hozzaférést.

€ 2020-ra a haztartasok legalabb felének 100 Mbps-t meghaladé sebességi internetkapcsolatra
sz0l6 eldfizetéssel kell majd rendelkeznie.
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2. Innovativ Uni6é — nehezen megvalésithaté mikrotérségben

€ Akezdeményezés célja, hogy a kutatasi-fejlesztési és innovaciés szakpolitika kdzéppontjaba a
tarsadalmunk el6tt allé olyan fébb kihivasokat helyezze, mint az éghajlatvaltozas, az energia-
és erbéforras-hatékonysag, az egészségligy és a demografiai valtozasok.

€ Meg kell erésiteni az innovaciés lanc egyes szemei kdzotti kapcsolatot, az alapkutatastol a
forgalmazasig.

3. Mozgasban az ifjisag — ez maximalisan megvaldsithaté a mikrotérségben

€ EI6 kell segiteni, hogy a diakok és a gyakornokok kilf6ldén tanulhassanak.

€ Jobban fel kell vértezni a fiatalokat ahhoz, hogy érvényesilini tudjanak a munkaerépiacon.
€ Novelni kell az egyetemek teljesitményét és nemzetkdzi vonzerejét.
€

Javitani kell az oktatas és a képzés valamennyi szintjét (egyetemek, esélyegyenléség).

Miért van a mikrotérségnek sziiksége intelligens névekedésre?

A mikrotérség gazdasagi névekedése joval lassabb, mint orszagos versenytarsaié. Ez nagyrészt a
termelékenység terén létrejott szakadéknak tulajdonithatd, melynek kialakulasaért — részben — az alabbi
tényezdk felelések:

€ alacsony a kutatasra-fejlesztésre és az innovaciora forditott beruhazasok szintje;
€ nem kielégit6é az informacids és kommunikacios technoldgiak hasznélata;
€ atarsadalom bizonyos rétegei szamara nehéz az innovacidhoz térténé hozzaférés.

A nagy sebességi internet lassu térhoditasa kedvezdtlen hatassal jar az innovacios kapacitasra,
hatraltatja az ismeretek atadasat és az aruk és a szolgaltatasok terjedését, valamint elszigeteli a vidéki
térségeket.

Oktatas/képzés
€ Atanulék mintegy 25%-a nem rendelkezik megfeleld olvasasi készségekkel.
€ Tul sok fiatal hagyja abba a tanulast/képzést anélkil, hogy bizonyitvanyt szerezne.

€ Javult a kdzépszintli végzettséggel rendelkezék aranya, de ezek a képesitések gyakran nem
allnak dsszhangban a munkaeré-piaci igényekkel.

A 25 és 34 év kdzottiek nem egészen egyharmada rendelkezik fels6foku végzettséggel.

€ Az intézmények nem allnak elékelé helyen az orszag legjobb egyetemeinek rangsoraban.

Eléreged6 tarsadalom

Mivel az emberek egyre hosszabb ideig élnek, a sziiletések szama pedig csokken, kevesebb aktiv
dolgozénak kell eltartania tébb nyugdijast, illetve finansziroznia a joléti rendszert.

A 60 évesnél id6sebb emberek szama ma kétszer olyan gyorsan ndvekszik, mint 2007 el6tt.
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Egy jobb és tobb lehet6séget biztositd tudasalapu tarsadalom el6segitheti, hogy tagjai tovabb
dolgozzanak, és az aktiv népesség terhei csdkkenjenek.

3. Fenntarthaté névekedés - erbforras-hatékonyabb, kérnyezetbaratabb és
versenyképesebb gazdasag

A fenntarthatd novekedés a kovetkezéket jelenti:

€ alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu, versenyképesebb
gazdasag létrehozasa, amely
hatékonyan és fenntarthato
modon aknazza ki a természeti
forrasokat

€ a kornyezet védelme, a
kibocsatas csdkkentése és a
biologiai sokféleség megbrzése

€ az Eurdpa vezetd szerepébdl
kovetkezd elénydk
kamatoztatasa az uj,
kdrnyezetbarat technoldgiak és
termelési modszerek kifejlesztése
soran

€ hatékony és intelligens villamosenergia-hal6zatok kiépitése

az unids halézatok kiaknazasa révén tovabbi versenyel6nydk biztositasa vallalkozasaink
(kGléndsen a kis feldolgozé vallalatok) szamara

€ az lUzleti kérnyezet javitasa, kiloéndsen a kkv-k szamara

a fogyasztdk tamogatasa annak érdekében, hogy tajékozott déntéseket hozzanak

A fenntarthatd novekedés terén teljesitendd célok kozé tartoznak a kdvetkezdk:

1. Az uveghazhatast okozd gazok kibocsatasat 2020-ra az 1990-es szinthez képest 20%-kal
csokkenteni kell.

2. A védfelhasznaldi energiafogyasztason belll a megujuld energiaforrasok aranyat 20%-rakell
emelni.

3. Az energiahatékonysagot 20%-kal javitani kell.
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Hogyan kivanja a mikrotérségq fellenditeni a fenntarthaté névekedést?

Az aldbbi két kiemelt kezdeményezés segitségével:

1. Eréforras-hatékonysag

Az erbforras-hatékony és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé vald kozeledés
elésegitéséhez a gazdasagi ndvekedést fliggetleniteni kell az er6forras- és energiafelhasznalastél. Ez
az alabbiak révén valdsulhat meg:

€ a CO2-kibocsatas mérséklése,
€ az energiabiztonsag javitasa,

€ atermelés és a fogyasztas eréforras-sziikségletének csdkkentése.

2. ,Iparpolitika a globalizacié koraban”

A térségnek olyan iparpolitikara van szilksége, amely tamogatja a vallalkozasokat (kiléndsen a
kisvallalkozasokat), hogy azok meg tudjanak felelni a globalizacio, a gazdasagi valsag és az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé valdé elmozdulas kihivasainak. Ehhez elengedhetetlen, hogy az
ujonnan kialakitandé iparpolitika:

€ 0sztondzze a vallalkozoi tevékenységet annak érdekében, hogy az eurdpai vallalkozasok élet-
és versenyképesebbé valjanak;

€ az egyre nagyobb mértékben nemzetkdzivé valo értéklanc valamennyi elemét figyelembe
vegye, a nyersanyagokhoz valé hozzaféréstél az értékesités utani szolgaltatasig.

Mindezt kizardlag az Uzleti szereplékkel, a szakszervezetekkel, az egyetemekkel, a civil és a
fogyasztovédelmi szervezetekkel szoros egyittmikédésben lehet kialakitani.

Miért van a mikrotérségnek sziiksége fenntarthaté névekedésre?

Mert tulsagosan fligg a fosszilis tizeléanyagoktol. Az olajtol, gaztol és széntdl valo fliiggés:
€ artalmas és jelent6s arvaltozasoknak teszi ki a fogyasztokat és a vallalkozasokat;
€ veszélyezteti gazdasagi biztonsagunkat;

€ és felgyorsitja az éghajlatvaltozast.

Természeti er6forrasok

A természeti eréforrasokért folyd globalis versengés a jovBben feler6sodik, és ndveli a kérnyezeti
terhelést. Fenntarthat¢ fejlesztési szakpolitikak réven javitani tudunk a helyzeten.

"" Magyarorszag-Szlovakia E - i Unié
@ Hataron Atnyulé Egyuttmakodési HYOpat Lo

i isFe ztési Al
] Prograin Soay 5013 Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

Sajovolgyi Tajszépits Egyestilet
3655 Hét, Kossuth ut 14.  www.steh.hu



[,K6ZOS TERVEZES A SAJO-VOLGY JOVOJEROL” HUSK/1101/1.5.1/0218) Egy |épéssel el6rébb

Eghajlatvaltozas

Az éghajlatvéltozds megfékezésével kapcsolatos céljaink elérése érdekében gyorsabban kell
csokkentenlnk a karosanyag-kibocsatast, és hasznositanunk kell az Uj technoldgiakat (igy pl. a szél-
és napenergiat, biomasszat).

Javitanunk kell gazdasagaink éghajlati kockazatokkal szembeni ellenalld6 képességét, valamint
katasztrofa-megel6zési és -elharitasi kapacitasunkat.

Versenyképesség

Javitanunk kell a termelékenységet és versenyképességet. Ezenfelil meg kell 6riznink a
kdérnyezetbarat megoldasok terén koran kivivott elényoket.

Az eurdpai energiapiac tovabbi integraciéja 0,6—0,8%-kal ndvelheti a GDP-t.

Ha az energiaszikségletiink 20%-at megujulé forrasokbdl fedeznénk, tdbb szaz Uj munkahely jonne
létre a mikrotérségben. Az energiahatékonysag 20%-kal torténd javitasa tovabbi munkahelyeket
teremtene.

Kibocsatas csdkkentési vallalasainkat oly modon kell teljesitentink, hogy — tébbek koézoétt az innovativ
technolégiai megoldasok népszerlsitése révén — a lehetd legalacsonyabb kdltségek mellett lehetd
legnagyobb hasznot érjik el.

4. Inkluziv névekedés — a gazdasdgi, szocialis és teriileti kohéziét elé6mozdito,
magas foglalkoztatdsi aranyt biztosité gazdasag

Az Un. ,inkluziv’ névekedés jelentése:

€ a foglalkoztatasi arany novelése — a
cél az, hogy kulénésen a nék, a
fiatalok és az id6sebbek szamara
tobb munkahely és jobb alldsok
alljanak rendelkezésre;

€ a készségekbe és a képzésbe
torténé beruhazas révén annak
elésegitése, hogy az emberek —
életkortol fuggetlenil — képessé
valjanak az el6ttuk allo valtozasok
felmérésére és a  valtozdsok
kezelésére;

-
A

€ amunkaerdpiacok és a joléti rendszerek modernizalasa;

€ annak biztositasa, hogy a novekedés el6nyeibdl a térség valamennyi teriletének haszna
szarmazzék.
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Az inkluziv ndvekedés kapcsan teljesitendd célok kdzé tartoznak a kdvetkezdk:

1. 2020-ra a foglalkoztatasi aranyt a 20 és 64 év kdzotti munkavallaldk kdrében 75%-ra kell emelni
azaltal, hogy tdébben (kilondsen a nék, a fiatalok, az idésebbek, az alacsonyan képzettek és a legalis
bevandorldk) jutnak allashoz.

2. Javitani kell az iskolazottsag szintjét, klildndsen az alabbi terlleteken:
€ alemorzsolddasi aranyt 10% ala kell csékkenteni;

€ el kell érni, hogy a 30 és 34 év kozotti unids lakosok legalabb 30,3%-a fels6foku (vagy azzal
egyenértéki) végzettséggel rendelkezzen.

3. Legalabb 4,5%-kal csd6kkenjen azok szama, akik nyomorban és tarsadalmi kirekesztettségben élnek,
illetve akik esetében a szegénység és a kirekesztédés realis veszélyt jelent.

Hogyan kivanja a mikrotérség fellenditeni az inkluziv névekedést?
Az alabbi két kiemelt kezdeményezés segitségeével:
1. Uj készségek és munkahelyek menetrendje

A stratégia célja, hogy lehetévé tegye az egyének szamara az Uj készségek elsajatitasat, illetve azt,
hogy alkalmazkodjanak a munkaeré-piaci valtozasokhoz, és sikeresen valtsanak karriert.

Tagabb értelemben a menetrend révén az EU modernizalni kivanja a munkaeré-piacokat a
foglalkoztatas szintjének emelése, a munkanélkiiliség csokkentése, a termelékenység ndvelése és
szocialis modelljeink fenntarthatosaganak biztositasa érdekében, ezért ezt a Sajoé-vdlgyben is
szlkséges megvaldsitani.

2. Szegénység elleni platform
€ agazdasagi, tarsadalmi és terlleti kohézid biztositasa

€ aszegények és a tarsadalmilag kirekesztettek alapvet® jogainak elismertetése, valamint annak
lehetdvé tétele, hogy ezek az emberek méltdsagban, a tarsadalom aktiv tagjaként élhessenek

€ annak elBsegitése, hogy az emberek tamogatasban részesiilienek, s ennek révén
beilleszkedjenek a lakdhelyukon él6 kdzosségekbe, képzésben vegyenek részt, segitséget
kapjanak az allaskeresés soran, és hozzajussanak a szocidlis ellatasokhoz

A regionalis fejlesztés és beruhazas is kedvezéen hat az inkluziv ndvekedésre, mivel mérsékli a régiok
kozotti klldonbségeket, és biztositja, hogy a gazdasagi ndvekedés el6nyeibél a térség minden
teruletének haszna szarmazzon.

Miért van a mikrotérségnek sziiksége inkluziv névekedésre?
Foglalkoztatas

A demografiai valtozasok miatt a mikrotérség munkaképes lakossaganak szama csokken, igy kevesebb
munkavallalénak kell eltartania az egyre névekvd szdmu inaktiv népességet.

A Sajo-volgyi mikrotérségnek ndvelnie kell az altalanos foglalkoztatas aranyat: a foglalkoztatottsag
kuléndsen a nék esetében (63%, szemben a 20-64 év kozbtti férfiak esetében mért 76%-kal) és az 55-
64 év kozotti idésebb munkavallalok kdrében alacsony.
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Az eurdpaiak munkadraban szamitva atlagosan 10%-kal kevesebbet dolgoznak, mint az egyesiilt
allamokbeli és a japan munkavallalék, és a mikrotérségben ennek aranya még tobb.

A gazdasagi valsag sulyosbitotta a munkanélkiiliséget a fiatalok korében (a munkanélkili fiatalok
aranya tébb mint 21%), és rontotta az allaskeresék elhelyezkedési lehetéségeit.

Készségek

Az EU-ban kérilbeltl 80 milliéra teheté azok szama, akik kizardlag alacsony vagy alapvégzettséggel
rendelkeznek, az élethosszig tarté tanulas pedig elsésorban a legképzettebbeket segiti. Mivel ebben a
mikrotérségben alig van diplomas, igy az élethosszig tarté tanulas még gyerekcipében jar. Tovabba
nagyon magas az alacsonyan képzettek szama.

Minden eddiginél fontosabb, hogy az emberek Uj készségeket sajatitsanak el és fejlesszenek tovabb.

A szegénység elleni kiizdelem

Mar a valsag elétt is rengeteg embert veszélyeztetett a szegénység. A foglalkoztatottak 8%-a nem keres
eleget ahhoz, hogy a szegénységi kiiszob felett tudjon élni.

5. A stratégia célkitiizései és alapelvei

A stratégia el6készitésével célunk meghatarozni azon alapelveket, hogy mit kell tenniink ma és holnap
ahhoz, hogy a gazdasagot visszaallitsuk a ndvekedési palyara. Hatarozottan kell fellépniink
gyengeségeink orvoslasara, és arra a teriiletre kell épiteniink, ahol erések vagyunk. Uj gazdasagi
modellt kell kialakitanunk, amely a tudason, a kérnyezetbarat gazdasagon és a foglalkoztatas magas
szintjén alapul. Ehhez a kiizdelemhez minden szerepl§ hozzajarulasara sziikség van.

Az unié o6t kiemelt célkit(izését természetesen mi is alapul vettik mikrotérségi szinten, és
megvaldsulasuk akkor lehetséges, ha ezeket a célkitlizéseket lebontjuk a kiindulasi helyzetet is tliikr6z6,
mikrotérségi szintli célokra. Az 6t kiemelt célkitizés Magyarorszagra vonatkozé adatai, melyet
mikrotérségunk is kdvetni kivan a kévetkezd:

A 20-64 évesek kdrében legalabb 75 szazalékra kell emelni a foglalkoztatas szintjét.
Az unios GDP 1,8 %-at kutatasra és fejlesztésre kell forditani.

Teljesiteni kell a ,20/20/20” éghaijlat-valtozasi/energiatgyi célkitlizéseket.

A H ™

Az iskolabdl kimaradok aranyat 10% ala kell csékkenteni, és el kell érni, hogy az ifjabb
generacio legalabb 30,30% szazaléka rendelkezzen felsoktatasi oklevéllel.

€ 450000 foével csokkenteni kell a szegénység kockazatanak kitett lakosok szamat, ami a 2013.
januér 1-jei lakossagszamhoz viszonyitva 4,5%, igy mikrotérséglnk célja is ez a 4,5 % elérése.
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VI. A STRATEGIA TERVEZET OSSZEFOGLALASA

1. JOVOKEP Es MISSZIO

A stratégia tervezet kiindulépontja a 2020-ra vonatkoz6 jovékép, amely a mikrotérség jovébeli kivanatos
allapotat mutatja be. A jov6képben foglaltak és a jelenlegi helyzet kdzotti eltérések, fesziiltségek
csOkkentését, a jovéképben leirt allapot elérését célozzuk meg:

A mikrotérség versenyképes, a helyi adottsagokra és hagyomanyokra épllé gazdasagi szerkezettel
rendelkezzen, amely megfelel6 minéségli és mennyiségli munkahelyet és magas jovedelmet
biztosithatna a térség lakossaganak, igy a foglalkoztatottak aranya névekedne, a munkanélkiiliség
csbkkenne. A lakossag iskolai végzettsége alacsony, a mikrotérségben alig él diplomas, ezen valtoztatni
kell. A hatranyos helyzetli és roma lakosok széleskérl segitséget kaphatnanak életminéségiik
javitasara.

A térség gazdasagaban a mezbégazdasag még mindig fontos szerepet tolt be, a helyi adottsagokra,
hagyomanyokra és a kérnyezeti lehet6ségekre alapozva versenyképes termékeket allithat elé. Fontos
szerep jutna az alternativ mez8gazdasagi tevékenységeknek. A tercier szektor az élet minden tertiletén
kinalna szolgaltatasokat a lakossag és a vallalkozasok szamara, a térség turisztikai szerepe is
felértékelédne.

A mikrotérség majd minden telepiilésén kiépliltek a sziikséges kézmlivek, a kistelepiiléseken is
biztositottak lennének a minéséqi élet feltételei. A térséq utjai feltjitasra szorulnak, a tervezett 26-0s
gyorsforgalmi ut bekapcsolna a mikrotérséget az orszag gazdasagi vérkeringésébe. A teleplilések kdzti
kerékparut-halézat teljes mértékben kiépitésre szorul. A lakossag egyenl6é esélyekkel férne hozza a
kbzszolgaltatasokhoz. A telepiilések rendezettek, mind a kézteriiletek, mind a kbzintézmények jo
allapotban lennének, szamos park és pihenéhely allna a lakosok rendelkezésére. A kikapcsolédni
vagyok tébb sportolasi lehetéségbdl és kulturalis programbdl valaszthatnak.

A mikrotérség szoros gazdasagi és kulturalis kapcsolatokat apol ma is a hatarmenti szlovakiai térséggel,
ezt folyamatosan béviteni kell.

A jov6kép hangsulyozza, hogy a mikrotérség diverzifikalt gazdasagszerkezettel rendelkezik, és a
térségben mikodd helyi vallalkozasok képesek elegend6 szamu munkalehet8séget biztositani a
lakossag szamara. A mikrotérség mez8gazdasaga alternativ, helyi termékeket allit el6, igazodik a helyi
sajatossagokhoz. Az ipar teriletén mikddd vallalkozasok széles egyuttmikddésben dolgoznak,
kiterjedt beszallitéi haldzattal nem rendelkeznek a jelen 1évé vallalatok. A szolgaltaté szektorban rejlé
lehet8ségek is hasznositasra keriilnének, az dgazat szdmos aga biztosit megélhetést vagy kiegészit
jévedelmet a lakossag szamara.

biztositasanak fontossagat. A hianyz6 kommunalis, kzlekedési, arvizvédelmi infrastrukturadk mellett a
lakosok minéségi kdrnyezet iranti igénye, a rendezett telepuléskép, a szabadidé kulturalt és valtozatos
eltdltésének lehetéségei is igen fontos szerepet jatszanak az életminéség alakulasaban, tovabb javitjak
a telepllések népességmegtarté képességét. Mindezek mellett a mikrotérség hatarmenti
elhelyezkedését tikrozve kiemelten jelent6séggel bir a hatarmenti gazdasagi-tarsadalmi
egyUuttmikdodeés.
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A fejlesztés alapcélja, a késdbbiekben kijelolt stratégiai célok, részcélok, prioritdsok mind mind a
misszidban foglaltak elérését célozzak. Az atfogé mikrotérségi koncepcio f6 célja, mint azt a misszié is
megfogalmazza, a megfelelé6 életmindség biztositdsa a mikrotérség lakosai szamara. Fontos
hangsulyozni, hogy az életmin8ség javitasa komplex és bonyolult feladat, amely csak hosszu tavon
hozhat eredményeket. A fejlesztések hatasaként keletkezé elébnyokbdl és lehetéségekbdl a mikrotérség
valamennyi teleplilésének részesednie kell, térekedve a mikrotérségi kilénbségek mérséklésére.

Az életminfség javitasanak egyik kdzponti feltétele a megfelel6 jévedelmi viszonyok biztositasa a
lakosok szamara. Ehhez alapvetéen két dolog szlkséges: elegendd szamu és minéségl munkahely,
valamint megfelel6 képzettséggel és tapasztalattal rendelkezé munkaerd.

A megfeleld szamu és mindségl munkahelyek biztositasahoz a mikrotérség gazdasagi szerkezetének
diverzifikacidja, valamint kulsé forrasok, befektetések térségbe vonzasa szikséges. A jelenlegi
gazdasagi szerkezet egy fejletlen és erbésen ellentmondasos struktira, a gazdasagi atalakulas
kézbens6 allapotaban megrekedt allapotot tikroz. A mikrotérség mez6gazdasaga dontéen dnellatasra
és jovedelem-kiegészitésre rendezkedett be, az arutermelé mezégazdasag feltételei nem adottak.
Problémat jelent, hogy a mez6gazdasagban nem jelentek meg az alternativ tevékenységek
(biogazdalkodas, agrar-kornyezetvédelem, falusi turizmus), melyek a hagyomanyos termékeknél
magasabb jovedelmi szintet biztosithatnanak a termel6knek. Gondot jelent az is, hogy a térségben
m{koédé néhany élelmiszeripari, feldolgozdéipari vallalkozas szamara nem all minden esetben
rendelkezésre helyi alapanyag, igy azokat a térségen kivtlrél kell beszerezniuk.

Az ipar szempontjabol szikséges a vallalatok kozti egyuttmikédés bdvitése, a helyi kkv-szektor
versenyképességének javitasa. A vallalkozasok alacsony szama ellenére 6szténézni és serkenteni kell
a vallalkozasok fejlédését a megfelelé Uzleti infrastruktira és szolgaltatasok biztositasaval. Tovabba
fejleszteni kell a térség befektetés-6sztonzési tevékenyégét, mivel a megfelelé marketing tevékenység
hianyaban csokken a befekteték térségbe vonzasanak esélye.

A mikrotérség szolgaltatatd szektora rendkivil fejletlen, az agazat alacsony részesedése magas
foglalkoztatasi és névekedési potencidlt hordoz magédban. Az idegenforgalmi szolgaltatasok hidnya
szembeotl, igy a mikrotérség a korlatozott idegenforgalmi potencialjat sem képes kell6 mértékben
hasznositani. A turizmus jellegébdl fakaddan fontos jovedelemkiegészit6 lehet a vidéki telepuléseken.

A mikrotérségben a foglalkoztatottsagi és aktivitasi rata rendkivil alacsony, a tarsadalom széles rétegei
szorultak ki a munkaerépiacrél. Tovabba a munkaerd-piaci szempontbdl aktiv lakosok kérében is igen
magas munkanélkiliség figyelheté meg. Mindezek érdekében szikség van egyrészt az aktiv lakossag
piacképes ismeretekkel, szakmakkal valo felruhazasara, masrészt az inaktiv, a munkaerépiacrol
kivonult lakosok munkaeré-piaci reintegracidjanak segitésére. Ennek soran fejleszteni kell az alap- és
kozépfoku oktatas, szakképzés intézményeit, a piaci igényekhez kell igazitani az oktatott szakmakat,
képzési, atképzési és tovabbképzési programokat kell szervezni, és specialis tanacsadassal,
szolgaltatasokkal kell tAmogatni a hatranyos helyzetliek munkaeré-piaci reintegraciéjat.

Az életmindség masik alapeleme a telepulési infrastruktira minésége, ezek egy része alapvetd feltétele
a vallalkozadsok versenyképes mikodésének, masrészt a mindennapi élet létesitményei
elengedhetetlenek egy telepulés, mikrotérség vonzova tételéhez. A biztonsagos élet megteremtéséhez
szilkséges infrastruktura kiépitése nem jarul hozza, pusztan az alapot jelenti a mikrotérség tényleges
fejlédéséhez. A megfeleld infrastruktuara (arvizvédelem, szennyviz, ivoviz, kdzlekedés, stb.) a modern
tarsadalom alapjat képezi, ezek hianyaban a telepilések lakossagmegtarté képessége csdkken. Ezek
biztositasa tehat a stratégia megvaldsitasanak egyik alapjat jelenti.
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Azonban az életminéség szempontjabdl meghataroz6 maganak a tarsadalmi és természeti
kérnyezetnek az llapota, melynek méréeszkdze szamos teleplilési-tarsadalmi mutaté. igy példaul a
telepuléskép, a rendezett kozterek latvanya, a telepllési zoldfelliletek és parkok megléte, de ide
tartoznak a telepuléseken kivili erd6k, természeti tertletek, melyek az ember érintetlen természet iranti
igényét elégitik ki. Szikség van rekreacidés lehetéségekre, a szabadidé kulturalt eltdltésének
biztositasara. Ugyanakkor rendkivil fontos maganak a kdézO0sségnek az Osszetartdsa, valamint a
k6zdsseg altal nyujtott szolgaltatdsoknak az elérhetésége és mindsége. A szocialis ellatds, az alapfoku
oktatasi intézmények megléte sziikségesek a megfeleld életfeltételek biztositasahoz. Mindezeken tul ki
kell épiteni egy pozitiv térségi arculatot, amely a térségi azonossagtudat kialakulasat, er6sédését segiti.

2. A MIKROTERSEGI FEJLESZTES ELVEI

Az Eurdpai Unids és a hazai regionalis politikaban széles korben elfogadott altalanos alapelvek szem
el6étt tartdsa a programozas valamennyi szakaszaban, valamint a stratégia megvaldsitasa soran
elengedhetetlen. Ezek az alapelvek az alabbiak:

Partnerség

A partnerség elve a programozas és a programmegvalositas soran egyarant az érintett szereplék
egyuttmikodését feltételezi mind vertikalisan (k6zponti, regionalis és megyei hatésagok, a mikrotérségi
tarsulasok, az 6nkormanyzatok, koztestlletek stb.), mind pedig horizontalisan (a piaci és intézményi
szerepl6k kozott).

Programozas

A programozas, mint alapelv azt fejezi ki, hogy a Strukturalis Alapokbdl nyujtott tamogatas nem egyedi
projektekhez, hanem integralt, tébb évre szdlo, j6I megfogalmazott fejlesztési programokhoz
biztosithaté.

Decentralizacio

Ezen alapelv értelmében folyamatosan toérekedni kell a terlletfejlesztési dontések kozponti
meghozatalanak elkerilésére, amely folyamatnak egyutt kell jarnia a pénzigyi forrasok tervezéséhez
és felhasznalasahoz kapcsolédo felelésség- és jogkdr decentralizacidval is. A terileti dontéshozok
eszkdzrendszerének megerGsitése feltételezi a szubszidiaritas alapelvének meglétét az adott
viszonyrendszerben.

Szubszidiaritas

A terlletfejlesztési értelemben vett szubszidiaritas elve a tervezés viszonylataban azt jelenti, hogy a
tervdokumentumok elkészitése, valamint a programok megvalésitasa lehetbleg azon a szinten
torténjen, amelyet kézvetlendl érint.

Nyilvanossag

A nyilvanossag elvének alkalmazasa azt célozza, hogy minél nagyobb mértékii legyen a helyi
er6forrdsok bevonasa és a tarsadalmi tamogatottsag. Ezen alapelv szerint a tervezés és a
programmegvalésitas soran egyarant biztositani kell az atlathatésagot, mivel csak igy érhetd el, hogy a
helyi tdrsadalom azonosuljon a megfogalmazott célokkal és térekvésekkel.
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Addicionalitas

Az addicionalitds a Strukturalis Alapok mikddését meghatarozo alapelv, mely szerint a meghatarozott
célu Eurodpai Unios strukturalis tamogatasokat pétldlagos (addicionalis) forrasként kell kezelnilik a sajat
forrasaik mellett, azok azonban nem helyettesithetik a tagallam azonos célbdl eszk6zolt kiadasait.

Koncentracio

A koncentracio elve szerint cél a tamogatasi forrasoknak a lehetd leghatékonyabb felhasznalasa, azaz
viszonylag kisszamu, stratégiai jelentéségi célkitizés megvaldsitasara valé 6sszpontositas.

Horizontalis elvek

Fentieken tul vannak olyan horizontalisnak tekinthetd elvek, amelyeknek altalanosan kell
érvényeslUlnitk valamennyi fejlesztés megvaldsitasa soran. Ezek kozil a legfontosabb a kdrnyezeti
szempontbdl  fenntarthaté fejlédés elve, valamint a kulénbdzd tarsadalmi  csoportok
esélyegyenléségeének elve.

3. STRATEGIAI IRANYVONALAK

A jOov6képben és a missziéban megfogalmazottak elérésére a mikrotérségi szinten kijeldlték azokat a
stratégiai iranyvonalakat, melyeknek kézponti helyen kell szerepelnilk a stratégiai célok kialakitasa, a
prioritasok és alprogramok meghatarozdsa soran. A stratégiai iranyvonalak adottsagok és problémak
mentén kerultek kialakitasra. Az adottsagok képviselik azokat a belsé er6sségeket és kedvezb kilsé
folyamatokat, amelyekre a mikrotérség fejlédése alapozhatd, mig a problémak azok a gyengeségek és
kils6é veszélyek, amelyek a legnagyobb akadalyt képezik a mikrotérség sikeres fejlédésében.

4. STRATEGIAI CELRENDSZER

A jov6képben és a misszidban foglaltak alapjan, a stratégiai iranyvonalak figyelembe vételével harom
stratégiai cél képezhetd le. A stratégiai célhoz kapcsolodd fejlesztési iranyok a mikrotérség
célrendszerét tartalmazzak, amely egy abran keriil majd bemutatasra (lasd késébb). Az abra kdzponti
helyén a fejlesztés alapcélja, a misszid all. A hosszu tavu cél megvaldsitdsa harom stratégiai célkitlizés
révén érheté el, amelyek tovabbi részcélokat foglalnak magukban (6sszesen négyet), alatta
helyezkednek el a konkrét fejlesztési programok.

A kialakitott stratégiai célok a kdvetkezdk:
1. Versenyképes mikrotérség
2. Munkaer§-piaci részvétel névelése

3. Minéségi tarsadalmi és természeti kérnyezet biztositasa
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1. Versenyképes mikrotérség

A korabbi helyzetelemzés részletesen bemutatja a mikrotérség gazdasagi-tarsadalmi folyamatait. Ezek
alapjan a térség egyik legmeghatarozdbb, kdzponti probléméaja a munkalehet6ségek hianya. A
korabban mikddé mezégazdasagi nagylizemek megsziinése, az ipari létesitmények létszamleépitése,
valamint az orszdgon bellli ingazasi lehet6ségek radikalis csOkkenése kdvetkeztében a térségben
jelentés munkaeré-tdbblet keletkezett. Ezt a szabad munkaerét nem képes a mai napig felszivni a térség
gazdasaga. Ez eredményezi a térség magas munkanélkiliségi ratajat, a foglalkoztatottak rendkivil
alacsony aranyat, valamint a szintén alacsony aktivitasi ratat.

A mikrotérség gazdasagi szerkezete nem tekinthet§ korszerlinek. A mezbégazdasag magas
részesedése a gazdasagon belul kedvezétlen termelési adottsagokkal és versenyképtelen
birtokstrukturaval parosul, kevés az igazi arutermelé gazdasag. Az iparban bar mikddnek jelentds
multinacionalis vallalkozasok, valamint termelnek korabbi gyarak utédvallalatai, ezek nem képesek
dinamizalni a térség vallalkozasait, azok alacsony t&keerejikbdl kifolydlag tobbnyire nem képesek
bekapcsolodni a nagyvallalatok beszallitoi halézataba. A szolgaltatd szektor alacsony részesedése
szintén a térség elmaradott gazdasagi szerkezetét jelzi. Idegenforgalmi szolgaltatasok szinte nincsenek
is a térségben, az agazat minimalis kapacitassal rendelkezik. A jelent6s foglalkoztatasi potencialt rejtd
tercier szektor orszagos szint(i térhdditasa viszont még nem érte el a mikrotérséget. A vallalkozasok
szama alacsony, legtobbjik t6keszegény, és alacsony létszamot foglalkoztatva miikédik. A kilsé
befektet6k térségbe vonzasat akadalyozza az (zleti infrastruktira hidnyossaga, valamint a
szakképzetlen munkaerd. A térség rossz kézuti megkdzelithetésége, Budapesttdl vald nagy tavolsaga
tovabb rontja a térség tékevonzo képességét.

A foglalkoztatdsi problémak lekizdése igen nehéz feladat, k6zOsségi eszkdzokkel csak kdzvetve
segithetd. A munkahelyek teremtését szolgdlja a gazdasagi szerkezet diverzifikacidja, a térségi
adottsagok hatékonyabb hasznositasa. Emellett szikség van a mikrotérség tékevonz6 képességének
javitasara, a hatranyok fokozatos lekiizdésére.

A foglalkoztatas novelését az alabbi részcélok megvaldsitasan keresztil lehet elérni:
A. Diverzifikalt gazdasagi szerkezet kialakitasa

B. Toékevonzo képesség javitasa

A. Diverzifikalt gazdasdgi szerkezet kialakitasa

A mikrotérség gazdasagi szerkezetének modernizélasahoz ez egyik legfontosabb a térség vallalkozasi
szerkezetére jellemzd kettésség oldasa. EI§ kell segiteni a vallalkozasok kozotti egyuttmikodést, a
beszallitoi és partneri kapcsolatok kialakulasat a térségben jelen |évé nagyvallalatok, a helyi kis- és
kozépvallalkozasok kdzott. Ennek érdekében sziikséges a kkv-k versenyképességének javitasa, Uj
vallalkozasok inditasat célzo6 fejlesztések megvaldsitasa, az uzleti szolgaltatasok kdérének bévitése.

A mikrotérségben az igen jelentés részesedéssel rendelkez6 mezbégazdasag modernizalasa is
szilkséges. Meg kell hatarozni a mikrotérség mez8gazdasagi erbsségeit, azaz az adottsagoknak
megfeleléen mely termelési agak életképesek, s a kies6 kapacitasok hogyan hasznosithatdk, tovabba
melyek az alternativ jbvedelemszerzés mez6gazdaséagi forrasai.
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A mikrotérség elmaradott szolgaltatd szektoranak fejlesztése is szilkséges - részben a jelenleg szinte
alig hasznositott turisztikai adottsagok hasznositasara. Ennek eszkozei lehetnek a latnivaldk feldjitasa,
a térségi turisztikai egytttimikodés fejlesztése, valamint a hianyzé szolgaltatasok kiépitése.

B. To6kevonzé képesség javitasa

A kulféldi befektetbk vonzasa, megtelepedési feltételeik biztositasa és a vallalkozasok megtartasa
jelentds részben a mikrotérségen mulik. A kulféldi vallalkozésok igényeihez igazodd ipari, szolgaltato
terlletek kialakitasa, Uzleti szolgaltatd tevékenységet kiszolgalé szervezeti keretek biztositasa,
szakképzett human er6forrasbazis rendelkezésre allasa a befektetbk szamara kulcsfontossagu
tényez6.

Az infrastruktura, a szolgaltatasok és a munkaerdé mellett rendkivil fontos egy pozitiv térségi image
kialakitasa, egy aktiv térségi befektetés-0sztdonzési tevékenység beinditasa. A tékevonzo képesség
javitasahoz elengedhetetlen az alapveté kommunalis infrastruktdra, kiemelten a szennyvizrendszer és
az uthaldzat kiépitése. Ezek hianya alaashatja az uj befekteték térségbe vonzasat.

2. Munkaeré6-piaci részvétel névelése

A mikrotérségben megfigyelheté magas munkanélkiliség nem egyedil a vallalkozasok alacsony
munkahelyteremté képességének eredménye. A foglalkoztatas bévilését megnehezitik a mikrotérség
munkaerépiacan tapasztalhatd sulyos strukturalis problémak. A legnagyobb problémat az alacsony
gazdasdagi aktivitas jelenti, azaz a térségben kiemelked6 az eltartottak és az inaktiv keresék aranya.
Mindezek mellett a gazdasagilag aktiv népességen belll is jellemzd a magas munkanélklliség, az
orszagos értéket jelentdsen meghaladja mind a tartésan munka nélkil l1évék, mind a palyakezdé
munkanélkiliek aranya. Mindkét esetben fontos szerepet tolt be a munkaerd képzettsége, a piacképes
tudas vagy szakma hianya. A térségben kiemelten kell kezelni az inaktiv lakossag munkaeré-piaci
visszatérését célzo tevékenységeket. Az inaktiv lakossag alacsony motivacidja, a szakismeretek és a
munkaeré-piaci informacié hianya negativan befolyasoljak az ujbdli munkavallalast. Ezek kiemelten
jelentkeznek a hatrdnyos helyzetli tarsadalmi csoportokban, valamint a roma lakossag kdérében.
Mindezek alapjan egyérteimlien javasolt a térség képzési és felnbttképzési rendszerének
felllvizsgalata.

A munkaerd-piaci részvétel ndvelését a stratégia az alabbi részcélok megvaldsitasan keresztil kivanja
elérni:
A. Piacképes tudassal rendelkezd munkaer6 biztositasa

B. Munkaerd-piaci reintegracio el6segitése

A. Piacképes tudassal rendelkez6 munkaeré biztositasa

A gazdasagi aktivitas ndvekedését és ezzel egyidejlileg a munkanélkuliség csokkenését is elb6segiti a
munkaeré képzettségi szintjének és szerkezetének javitasa. Piacképes ismeretek birtokaban egyrészt
elérhetdk a fenti célok, de kdzvetve hozzajarul a vallalkozasok versenyképességének ndveléséhez is.

A magas szinvonalu oktatasi, szakképzési rendszer és az ezt kiszolgald infrastrukturalis hattér minéségi
munkaeré-kinalatot képes nyujtani a helyi és kulféldi vallalkozasok szamara. Elengedhetetlen a
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vallalkozasok igényeinek felmérése, azaz olyan szakmak és ismeretek oktatasa sziikséges, amelyek
irant kereslet mutatkozik a piacon.

B. Munkaeré-piaci reintegracioé elésegitése

A mikrotérségben jelentds szamban képviseltetik magukat hatranyos helyzeti lakosok. Elhelyezkedési
esélyeik noveléséhez mikrotérségi 6sszefogas sziikséges, melynek célja a munkaerdpiacrél kiszorult
csoportok, kiemelten a tartésan munka nélkul [évék, nék és romak integracidja, az esélyegyenldség
megteremtése.

Ezt képzési, atképzési és felzarkdztatasi programok inditasaval, foglalkoztatasi programokkal és
tehetséggondozassal lehet segiteni.

3. Mindségi tarsadalmi és természeti kbrnyezet biztositasa

A harmadik stratégiai cél az életminéség egy Ujabb aspektusara koncentral, a benntinket korilvevd
tarsadalmi és természeti kdrnyezet, a kdzosség és intézményeinek miikddése, szolgaltatasai mind-
mind nagymértékben hozzajarulnak az életmindéséghez. A jov6képben megfogalmazott allapot
eléréséhez szamos infrastrukturalis hianyossagot kell felszamolni, valamint meg kell teremteni a
lakossag magasabb szintii elvarasainak is a feltételeit (telepiiléskép, rekreacios lehetésegek).

A mikrotérség telepuilései kdzott jelentbs eltérések nem figyelheték meg, egyediil a térségkdzpont van
jobb helyzetben - nagysaganal fogva - a térség tobbi telepullésénél. Ugyanakkor a mikrotérség egészére
jellemz6 a népesség elvandorlasa, melynek megallitasa a térség jovojének kulcsa. A
munkalehetdségek biztositasa mellett a kornyezet allapota jatszik fontos szerepet a mikrotérség
népességmegtartd képességének javitasaban.

Az élhet6 tarsadalmi és természeti kdrnyezet kialakitasa az alabbi részcélok megvaldsitasaval érheté
el:

A. A kdérnyezetbiztonsag novelése

B. A kornyezet min6ségének javitasa

C. A kozfeladatok és kdozszolgaltatasok minéségének fejlesztése

A. A kérnyezetbiztonsag névelése

Az életmindség javitasahoz alapvet6 a kérnyezeti veszélyek megszintetése vagy minimalizalasa. Az
alapvetd kommunalis és egyéb infrastrukturak hianya a mindennapi élet alapjait veszélyezteti.

A mikrotérség ar- és belvizveszélyes terileten helyezkedik el, a Sajon igen gyakran vonul le jelentés
arhullam. Az arvizek elleni védekezés egyik kiemelt létesitménye a toltésrendszer, ami folyamatos
karbantartast és figyelmet igényel. Mindezek mellett a folyd magas vizéllasa, a nagy es6zések igen
jelent6s belvizkarokat okoznak. Fontos feladat a csapadékviz és a belviz elvezetésének megoldasa
mind a telepulések beltertletein, mind a kulterlileteken. A vizelvezetés specidlis helyzete miatt ezt csak
térségi egyuttmiikddésben, a szomszédos érintett terlletekkel kozésen lehet megvaldsitani.
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Egy masik fontos tényezdé a térségi vizbazisok védelme. A szennyvizhalézat alacsony térségi
kiépitettsége igen komoly szennyez§ forrast jelent a talajvizre. Potencidlis veszélyforrasnak szamit a
talajvizbdl a folyokba szivargd kommunalis folyékony hulladék.

Egy rendkivil fontos probléma a mikrotérség szamos telepllésén az ivévizminéség, mely az
életminéség alapjainak biztositasa érdekében szikséges.

Egy masik, specidlis tényezd a kdzlekedésbiztonsag. A mikrotérség teleplléseinek belterileti és
kulterlleti utjainak rossz allapota, az 6sszek6td utak hidnya miatt a kdzati kdzlekedés feltételei
kedvezétlenek. Kluldéndsen nagy probléma a kerékparutak hianya, a mikrotérségben rendkivil gyakran
fordul el6 kerékparos baleset. Ezek megelézése érdekében javasolt a mikrotérségi kerékparut-
programban meghatarozott kerékparutak kiépitése.

B. A kbrnyezet min6ségének javitasa

A lakossag életminéségének fontos tényezdje a kdzvetlen lakokdérnyezet mindsége, a pozitiv vizualis
hatas. A telepiléskép fejlesztése hozzajarul egyrészt a népesség megtartasahoz, masrészt a
mikrotérségben tervezett kisléptéki turisztikai fejlesztéseknek is elengedhetetlen elbfeltétele.

A teleplilések magjanak felljitasat, rekonstrukciojat a hagyomanyokat tiikrozé allapot helyreallitasa
révén kell elvégezni. A kdzterek felljitasa, kialakitasa mellett térekedni kell a lakosok bevonasara is oly
maodon, hogy a maganhazak udvara, elékertje is a telepllésképbe illeszkedve legyen kialakitva. Fontos
tehat a lakossag bevonasa a telepllésszépités folyamataba, a tiszta udvar, haz kialakitasa iranti igény
feltamasztasa. A telepllésvezeték altal kijelolt, jelentésebb, értékkel biré éplletek, épitmények
feldjitasa, funkcidval val6 felruhazasa kuldndsen fontos. A mikrotérség minden telepullésén talalhatok
ilyen éplletek. Mindezek mellett elengedhetetlen a telepllési zoldfelliletek novelése, parkok kialakitasa.

Tovabba szikséges a szabadidd kulturalt eltdltésének biztositédsa, a rekreacios lehetéségek fejlesztése.
Javasolt egyrészt az aktiv pihenéshez kapcsol6doé infrastruktura fejlesztése (pl. sportpélyak, sportolasi
lehetéségek, horgasztavak), masrészt a pihenést, kikapcsolddast szolgald pihendparkok, zdldfellletek
kialakitasa.

A mikrotérségben talalhatdé természeti értékek védelme kiemelt fontossagu. Az erddk, folyopartok,
arterek és mocsarak természetes allapotban valé meg6érzése, vagy abba valé visszaallitasa hozzajarul
a térség turisztikai potencialjanak névekedéséhez is. Tovabba a természetvédelemhez kapcsolddd
feladatok szorosan Osszefliggnek a kdérnyezeti, kommunalis beruhdzésokkal, példaul a szelektiv
hulladékgydijtési akciokkal vagy a szennyvizhalézat korszerlUsitésével. Mindkét cél a természet
védelmét, a lakokdrnyezet megdvasat, az egészséges életkdrilmények kialakitasat szolgalja. A
természeti értékek védelme, az dkoszisztéma egyensulyanak fenntartasa valamennyi telepilés kézos
érdeke.
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C. A kozfeladatok és kbzszolgadltatasok minéségének fejlesztése

Egy k6z6sség miikddésében rendkivil fontos szerepet téltenek be a kdzdsség altal a tagjainak nyujtott
szolgaltatasok, valamint az, hogy a k6zésség milyen eszk6zdkkel segiti nehéz helyzetben Iévé tagjait.

A kozosségfejlesztés egyik meghatarozd eleme az alapvetd telepilési funkciok miikodése, azaz az
alapfoku oktatas és nevelés, az egészséglgyi és szocialis intézmények megfelel6 mikodése.
Biztositani kell az 6voddk mikddését, a gyerekek altalanos iskolai oktatdsdhoz szikséges feltételeket
(infrastruktura, eszk6z6k, pedagdégusok).

A szocialis ellatas fejlesztése alapvetéen a bolcsédei szolgaltatasok, a csaladsegitd intézmények, a
gyermekjoéléti szolgalatok és az idéskoruak ellatasanak fejlesztését célozza. Mindezek mellett szlikség
van az intézmények korszerlsitésére.

A kdzdssédfejlesztés habar alarendelten is, de fontos eleme a kozfeladatoknak és
kdzszolgaltatasoknak, amely a mikrotérség belsé kohézidjanak kialakitasat célozza. Telepllési és
térségi szinten is hianyzik a markans, a terilet jellegét tikr6z6, pozitiv izenetet hordoz6é image,
onmeghatarozas. A kohézio kialakitasa hosszu tavu folyamat, ez az elem ennek a tudatos tervezéséhez
kivan hozzajarulni, amely a térség lakossaganak bevonasat és aktiv kdzremiikbdését igényli.
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[,K6ZOS TERVEZES A SAJO-VOLGY JOVOJEROL” HUSK/1101/1.5.1/0218) Egy |épéssel el6rébb

VIl. ZARO GONDOLAT

Mint a tanulmany cime is tlkrozi, szeretnénk mindig csak egy Iépéssel elérébb jutni, hogy a mikrotérség
fejlédése biztosithatd legyen, és a fent bemutatott alapelvek és célkitlizések alapjan tudjunk elére
haladni |épésrél 1épésre.

A siker elsédleges kulcsa egy jol kidolgozott integralt teriiletfejlesztési stratégia, mely [épésrdl Iépésre
a fejl6édés uatjan halad, ezaltal a Sajé-volgynek van lehetésége fejlédni. A stratégia tematikus
felépitésének kdszdénhetéen, fokozatosan vezetiink elére, Iépésrél [épésre haladva, ezzel biztositva azt,
hogy a megfelel§ idépontban jutunk a megfelelé informacidhoz, igy fejlédésink folyamatossa és
nyomon kdvethetévé valik. Sokat gondolkoztunk a legjobb megoldason. Az eimult évek tapasztalatait
Osszegyljtve és kielemezve arra jutottunk, hogy mindenképpen egy stratégiaban kell gondolkodnunk,
mely lépésrél |épésre vezet elére. Ez a stratégia biztositja azt, hogy a Sajé-volgyi mikrotérség
megvaldsithassa jovOképét, céljait, elképzeléseit.
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